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«Уралкалий» утонул 





Предприятием недели стал «Уралкалий». Правда, ничего хорошего с ним не случилось: во вторник одну из его 
шахт, «Соликамск-2» в Пермском крае, затопило соляным раствором. Работы на руднике были приостановлены, 
персонал эвакуирован и отправлен в отпуск до января, а акции компании упали на 9% на Московской и на п% 
на Лондонской биржах. Затопление — одна из частых проблем, с которыми сталкиваются калийные прииски: 
от проникновения воды их защищает так называемая водозащитная толща, расположенная над самим 
месторождением, но с большим напором она не справляется. Причины аварии, как и то, будет ли восстановлена 
добыча на руднике, пока неизвестны, одна из вероятных — землетрясение 1995 года, вторая — глобальное 
потепление. 

На этом проблемы калийного гиганта не прекратились. Под угрозой оказался соседний рудник «Соликамск-1», 
связанный с затопленным перемычкой. Представители «Уралкалия» поспешили заявить, что проход 
законсервирован еще с 6о-х годов, так что прииску ничего не угрожает, но аналитики готовятся к худшему. 

На «Соликамск-1» и «Соликамск-2» в общей сложности приходится 20-30% производственных мощностей 
«Уралкалия», причем на первый — всего 8-9%. Так что даже если затопление до него не доберется, компания 
в любом случае столкнется с серьезным сокращением денежных потоков. А если учесть высокую долговую 
нагрузку компании, проблемы могут быть крайне болезненными. Помочь может ускоренный запуск 
производственных мощностей на Пол овод овском и Усть-Яйвинском участках — о таких планах уже заявил 
гендиректор «Уралкалия». С другой стороны, « Соликамск- 1» — единственный на сегодняшний день 
производитель карналлитовой руды в России, а это уже повод для беспокойства авиационных компаний. 

От поставок Соликамского карналлита зависит крупнейший мировой производитель титана «ВСМПО-Ависме», 
на 40% обеспечивающий потребности в металле компании Воеіп§, на 6о% — ЕАЛ8 (АігЬиз) и на юо% — ЕтЪгаег. 

Примечательно, что Верхнекамское месторождение, в которое и входят Соликамские рудники — место регулярных 
землетрясений и провалов грунта. Местные даже любовно присваивают каждому новому провалу имя: Большой 
брат, Дальний родственник, Малыш, Кроха. «Уралкалий» уже сталкивался с аварией, подобной нынешней, 
в 2006 году. Тогда затопило рудник БКРУ-і под городом Березняки. Эта авария стоила «Уралкалию» немалых 
денег. Государство потребовало с него компенсацию за вред, нанесенный местным предприятиям 
и инфраструктуре. Заплатить тогда пришлось около 300 млн долларов, хотя изначально ущерб оценивали в пару 
миллиардов. 


Нефтяные купальни для Китая 

После состоявшегося неделю назад подписания рамочного договора о вхождении Китая в Ванкорский проект, многие 
говорили о том, что Пекин ограничится 10-тѵі процентной долей. Но, как мы и предполагали ранее, амбиции у наших 
восточных партнеров куда шире. Представитель «Китайской национальной нефтегазовой компании» (СЫРО) Чжан Синь 
заявил, что его компания готова купитъ все акции, которые «Роснефть» сможет (и захочет) ей предложитъ. То есть 
(поскольку соглашение только рамочное) речь в будущем вполне может адти и о четверти, и о половине. Более того, 
Китай может войти еще в один проект «Роснефти»: после ухода американской ЕххопМоЬіІе с российского арктического 
шельфа, место партнера, который предоставит деньги и технологии для разработки скважины «Университетская-1», 
остается вакантным. Между тем компания «Лукойл» недавно произнесла вслух то, о чем многие уже давно думают про 
себя: китайское оборудование и технологии не подходят для эффективной добычи трудноизвлекаемой нефти. Речь 
в сообщении нефтяной компании шла только о работе на сланцевых месторождениях, но, кажется, с глубоководным 
и шельфовым бурением история примерно такая же. 


Гордый Синдзо 

Вслед за Нурсултаном Назарбаевым пример российской власти показал японский премьер Синдзо Абэ. 

Он распустил парламент и назначил на середину декабря внеочередные выборы. Причина — бедственное 
положение, в котором находится экономика страны. В третьем квартале ВВП Японии снизился на 1,6% в годовом 
выражении. Учитывая, что второй квартал отметился спадом на 7,3 %, происходящее в стране можно с полной 
уверенностью назвать рецессией. К такому бедственному положению дел страну привело апрельское повышение 
налога с продаж сразу на 3 процентных пункта, до 8 %. Правительство предполагало, что рост расходов 
населения одновременно увеличит их доходы, а значит и траты. Так предполагалось выбраться 
из девальвационной спирали, подтачивающей экономику Японии уже не первое десятилетие. Как видно, мера 
оказалась провальной: японцы вообще перестали тратить. Так что ее дальнейшую реализацию (предполагалось 
повышение налога до 10%) отложили до лучших времен. 


России из японского опыта должна извлечь два важных урока. Во-первых, мы сами несколько месяцев назад 
помышляли о введении 2%-ного налога с продаж. Этого, конечно, не случилось, но в отечественной 
экономической логике любой дополнительный налог на бизнес ведет к росту конечных цен, а значит 
взаимозаменяем с ним. Урок состоит в том, что Япония пыталась повысить инфляцию и запустить 
промышленность. Инфляции не получилось, а промышленность испытала сильнейший шок. В России, надо 
полагать, будет несколько иначе: инфляция вырастет еще сильнее, а экономика окончательно скатится 
в депрессию. 

Во-вторых, живя в стране, алчущей реальной демократии, нельзя не позавидовать достоинству, с которым Синдзо 
Абэ отреагировал на негативные последствия своей экономической политики. 
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Мы, конечно, не идеалисты и не поверим в то, что гордый Синдзо решил отдать власть в другие руки — все-таки 
Япония уже не та страна, в которой сэппуку — единственный способ ответить за ошибку. Как раз наоборот: Абэ 
идет ва-банк и рассчитывает по итогам выборов укрепить парламент своими сторонниками из Либерально- 
демократической партии. Но возможен и другой исход событий: возглавляемая Абэ партия вообще лишится 
влияния в парламенте. Так что нам в России следует отметить: вопрос о дееспособности и адекватности нашего 
кабмина или Госдумы не поднимался подозрительно давно (периодические разносы и увольнения Путиным 
заворовавшихся министров явно не в счет). Хотя, конечно, чиновникам нельзя не отдать должного: на грани 
между разрушительными предложениями и шоками от их реализации они пока балансировать умудряются. 

Трубы «Газпрома» 

Для «Газпрома» неделя явно выдалась удачной. Упомянутый выше представитель китайской СИРС, Чжан Синь, 
а следом за ним и министр энергетики РФ Александр Новак намекнули, что «Силе Сибири» недолго еще 
оставаться самым прорывным и эпохальным контрактом между Россией и Китаем. В первой половине 2015 года 
может быть достигнуто соглашение о строительстве газопровода «Алтай». «Алтай» — брат-близнец «Силы 
Сибири»: газ по нему должен идти в Китай, обсуждение проекта длилось не меньше іо лет, меморандум 
подписали в нынешнем году и даже срок контракта на поставки топлива такой же — 30 лет. Отличие только 
в том, что строить «Алтай» дешевле и быстрее: его ресурсная база — уже разрабатываемые месторождения 
Западной Сибири, откуда газ сейчас идет в Европу, к тому же часть инфраструктуры на китайском направлении 
уже возведена. 

Одновременно изменилась ситуация вокруг еще одного газопровода «Газпрома» — «Южного потока», 
строительство которого евробюрократы блокируют уже почти год. Гнев внезапно сменился на милость: министр 
экономики Германии Зигмар Габриэль заявил, что необходимо устранить все преграды на пути «Южного 
потока», причем сделать это должен не «Газпром», а сама Европа. Что именно нужно сделать европейцам, 
господин Габриэль не уточнил. Но даже без его дополнений мы можем собственными глазами наблюдать, как 
меняется отношение ЕС к России и Украине. Сначала в Брюсселе намекают, что образ «бедной Украины» 
становится все менее правдоподобным, потом в Берлине ратуют за «Южный поток». Правда, пока что касается 
все это только газового вопроса. Зима все-таки. 



Вон с корабля! 


Недавно автор этих строк имел удовольствие общаться с французами, гостившими в Москве. Не стесняясь 
в выражениях, уроженцы Нормандии заявляли, что фэанцузский народ в массе своей не разделяет политики Парижа 
по отношению к Москве, считает Франсуа Олланда негодным президентом, а его попытки сорвать контракт на поставку 
двух авианосцев «Мистраль» — откровенным предательством национальных интересов. Недавно примерно в этом же 
духе высказалась глава французских националистов Марин Ле Пен. Однако к мнению «маргинальных» политических 
сил бюрократы из Елисейского дворца не спешат прислушаться. Первый авианосец, «Владивосток», еще 14 ноября 
должен был бытъ поставлен России, но в понедельник стало известно, что он не только никуда не поплывет из верфи 
Сен-Назера в ближайшее время, но и русским морякам подниматься на него запрещено. Экономики в этой новости нет 
почти никакой, за исключением разве что неустойки в 1 , 1 миллиард евро, которая грозит Парижу. 


Бюджет — бизнес 1:1 

Госдума одобрила введение муниципальных сборов с малого бизнеса. Итоговое решение на то, что депутаты 
планировали сделать с предпринимателями еще две недели назад, совершенно не похоже. Если раньше речь шла 
о выплатах для почти всего малого бизнеса, то сейчас сборы коснутся только торговли. Если ранее предлагались 
совершенно неподъемные ставки, то теперь размер взноса будет ограничен размером патента, то есть 
6 процентами от потенциального дохода. Затронут взносы не всю страну, а только Москву, Санкт-Петербург 
и Севастополь. Ну и, наконец, на сумму сбора малый бизнес сможет уменьшить налоги с доходов. 

Смысл изменений явно заключается в том, чтобы подтолкнуть переход предпринимателей на патентную систему 
налогообложения. Популярность ее у малого бизнеса крайне низкая: из 500 тысяч предпринимателей в Москве 
патент выбрали только іо тысяч: выплаты получаются больше, чем, например, при налоге на вмененный доход. 
Но в любом случае такая перекройка поправок в Налоговый кодекс — очевидная победа. Другое дело, какой 
кровью она досталась российским предпринимателям. Это мы узнаем в следующем году. 

Опять гречка 

Гречка подорожала, а потом начала пропадать из магазинов. Это может показаться сюрреалистическим приветом 
из постсоветской эпохи, но крупные российские ритейлеры ограничили продажу гречневой крупы. Например, 
в «Ленте» продают не больше пяти пачек на руки, в новосибирском «Ашане» — не больше десяти. Что касается 
цен: в начале октября килограмм крупы стоил іб рублей, сегодня уже 40-50 рублей. В общем, Россия проходит 
через то, с чем уже не раз сталкивалась: искусственный дефицит продуктов, которых на самом деле в стране 
более чем достаточно. Нечто подобное происходило в 2010 году: лето тогда было ознаменовано сильной засухой 
и пожарами. Цены на продукты, как им и положено в таких случаях, осенью подскочили, но, что малообъяснимо, 
гречка подорожала сильнее всего: на 85% с начала года к сентябрю. Паника населения тогда даже привела 
к тому, что гречневую крупу впервые за шесть лет пришлось закупать у Китая. Нынешний ажиотаж связан, 
в первую очередь, с ранними заморозками на Алтае, а это один из главных поставщиков гречки в России. 

Но глупо считать, что алтайская непогода оставила Россию без второй по популярности крупы, основная 
причина совершенно не в этом: магазинные полки это то самое место, где политика, в том числе экономическая, 
настигает простого русского человека. 
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Представляется, что недавно затормозивший рост цен, вызванный российскими антисанкциями, перекинулся 
на первое, что попало в новостную повестку — по причинам далеким от экономики, но близким к социальной 
психологии. В пользу этого предположения свидетельствует появившаяся на днях новость о грядущем 
удорожании макаронной продукции на 25%. Производственная логика здесь переходит в логику 
психологическую: гречка- крупы- пшеница- макароны. Сообщений о том, что в нынешнем году собран плохой 
урожай зерновых, нет — говорят все больше об обратном. 


Можно с очень высокой вероятностью предположить, как события будут развиваться дальше. Для этого 
достаточно вспомнить пример 2010 года. Федеральная антимонопольная служба тогда провела масштабное 
расследование и выписала немалые штрафы для крупнейших розничных сетей, таких как Х5 и «Дикси». Кстати, 
именно тогда российское правовое поле пополнилось понятием «молчаливый сговор»: ритейлеры совместно 
не обсуждали, но по некоей необъяснимой логике одновременно подняли цены на один и тот же продукт. Надо 
думать, что именно это понятие и будет применено в ближайшее время. 


Саудовская Аравия против всех 

Заседание нефтяного картеля ОПЕК состоится только через неделю, но уже сейчас ясно, чем оно закончится. Россия 
добывает примерно столько же баррелей нефти в день, как и Саудовская Аравия — 10 млн баррелей, но именно Эр- 
Рияд диктует, какова будет цена на черное золото в ближайшие годы. Нынешнее падение нефтяных котировок 
объясняется превышением предложения над спросом: США стали мировыми лидерами по добыче, вернулась на рынок 
ливийская нефть, а Европа и Китай — важные потребители нефти — затормозили ее потребление. В итоге сегодня 
баррель нефти Вгепі стоит порядка 87 долларов, хотя в начале года оценивался еще в 110 долларов. Котировки можно 
было бы развернутъ, если бы страны ОПЕК снизили производство. Но это едва ли произойдет. Министр нефтяной 
промышленности Саудовской Аравии (заправляющей в ОПЕК) Али апь-Найми на неделе сказал министру иностранных 
дел Венесуэлы (одной из первых начавшей страдать от падения котировок) Рафаэлю Рамиресу, что королевство 
не намерено снижать добычу. Саудитам хорошо — их бюджет бездефицитен при 89 долларах за баррель. Другим 
государствам Ближнего Востока еще лучше: к примеру, равновесная цена на нефть для Катара составляет 71 доллар 
за баррель, для Кувейта — 44 доллара. А вот России не очень комфортно: наша равновесная цена находится примерно 
на уровне 100 долларов за баррель. Но Саудовскую Аравию российские проблемы, конечно, не интересуют. Главное 
для Эр-Рияда — сохранитъ свою долю на рынке в условиях американской экспансии. Нужно отметить, что запас для 
соревнования у них есть: добыча барреля сланцевой нефти в США рентабельная при цене выше 75 долларов, 
в Саудовской Аравии — 18 долларов. 


Лучше чем ничего 

Центральный банк готов кредитовать российскую экономику по льготным ставкам. Речь идет 
о рефинансировании в ЦБ под залог инвестпроектов. Эту идею еще в марте озвучил Владимир Путин, 
но регулятору и экономическому блоку правительства потребовалось почти полгода, чтобы придумать 
инструмент и довести его до ума. Вот что получилось. Льготная ставка не стала синонимом человеческой: 
стоимость заемных денег будет всего на полтора процентных пункта ниже ключевой ставки (сегодня — 9,5%). 
К тому же получат деньги под такие щедрые ставки далеко не все, а только проекты, направленные 
на импорт озамещение. Во всяком случае, именно так заявила Эльвира Нибиуллина, председатель ЦБ. 



Импортозамещение для России — это хорошо, учитывая, что мы не производим в международных масштабах 
почти ничего, кроме топлива, продукции из металлов и завалящей нефтехимии. Но у власти несколько иное 
представление о том, что Россия должна производить самостоятельно: пока в качестве получателя льготных 
денег рассматривается преимущественно агропром. 


Спору нет, выращивать свои яблоки, а не покупать их в той же Польше — идея отличная. Но есть ведь и другие 
вещи, которые мы покупаем за рубежом: лекарства, медицинское оборудование, станки, электроника и даже 
одежда. Самое жуткое в том, что объявленная еще с момента введения продовольственного эмбарго ориентация 
на импортозамещение в агропроме остается вещью в себе: уж насколько кабмин любит писать абстрактные 
дорожные карты или стратегии, но даже более-менее четкого перечисления отраслей или регионов, которым 
деньги нужны в первую очередь, не существует. 


«Роснефть» и «Газпром» продолжают отдаваться Китаю, Европа начинает ревновать, депутаты Госдумы берут пример 
с Сицдзо Абэ, а Франция не пускает русских моряков на русские же корабли, Центральный банк раздает подачки 
экономике, а Саудовская Аравия губит отечественный бюджет. 


Несмотря на то, что эта премиум-статья размещена бесплатно на Ргетіит | Риззіап , мы просим 
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